
CELSO NUNES 

Assessoria e Governança  

Empresarial 
 



    REPUTAÇÃO 

    EXPERTISE 
     GOVERNANÇA 
 

Celso é gestor de áreas administrativas, financeiras e 

contábeis de empresas privadas. Possui formação 

acadêmica na área contábil, finanças, custos e 

orçamento. Tem expertise em gestão de pessoas, 

equipes, projetos e negócios nos segmentos de 

tecnologia, agronegócio, indústria, comércio e 

serviços. Foi docente em cursos de graduação e pós-

graduação, e possui vasta experiência em Due 
Dilligence internacional para aquisição e venda de 

empresas. 
 



Com carreira de mais de quatro décadas, 

Celso é um executivo empreendedor por 

natureza, educador por vocação e ávido por 

aprendizado e conhecimento.  

  

Graduado pela PUC/RS em Ciências 

Contábeis, Pós-Graduado em Metodologia 

do Ensino Superior pela PUC/RS, MBA 

(Master of Business Administration) em 

Gestão Empresarial com ênfase no Mercosul 

pela UFRGS, MBA em Gestão de Negócios 

pela FDC/MG e membro do G10 CENEX 
(Centro de Excelência Empresarial) construiu 

sua carreia nas áreas Administrativa, 

Financeira, Contábil, Custos, Fiscal,  

Segurança do trabalho, Logística e Pós-

Venda  junto a empresas de grandes grupos 

nacionais. 

 

  OBJETIVO: 

ASSESSORIA    
CAPACITAÇÃO   
CONSELHEIRO  



Como docente, lecionou na URFGS e na 

ESTÁCIO nos cursos de graduação de 

Ciências Contábeis, Administração de 

Empresas e Comércio Exterior nas cadeiras de 

Análise de Balanço, Análise de Custos e 

Controladoria, onde foi professor 

homenageado e paraninfo em diversas 

turmas. Lecionou também no curso de pós-

graduação da FUNDATEC/RS na cadeira de 

Análise de Custos e Investimentos 

Empresariais. 

 

Celso realizou Due Dilligence para aquisição 

de empresas nos EUA, Chile e Argentina e 

implantou nelas sistemas de gestão de 

acompanhamento descentralizado. 
 

 



Perito em educação, treinamento e 

mentoria de times, Celso sempre 

formou excelentes equipes e 

estratégicos grupos de trabalho. Foi 

homenageado em diversas ocasiões 

por colegas e dirigentes.  

 

Exímio gestor de projetos implantou 

com grande sucesso diversos ERP's 

(Enterprise Resource Plannin). Entre 

eles: Oracle, EMS/Datasul, SAP, 

Protheus e WMS (Warehouse 
Management System) da Totvs, bem 

como BSC (Balance Scope Card) da 

FDC/ MG. 
 

Especialista em gestão integrada de processos 

administrativos e operacionais, Celso dirigiu a 

implantação de plataformas de ecommerce B2B, B2C, 
B2B2C, Sales Force / CRM, e Sistema de 

Gerenciamento de Pós-Venda de forma a integrar 

todas as áreas da companhia no SAC.  

 

Com grande vivência em governança empresarial, 

participação em Conselhos de Administração/ 

Consultivo e assuntos jurídicos, atua junto as 

assessorias jurídicas trabalhista, tributária, fiscal, civil 

e criminal para assessorar gerentes, dirigentes, 

presidentes e  proprietários de empresas familiares e 

startups em gestão de seu patrimônio empresarial e 

pessoal. 
 



      PROPÓSITO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

          Gerar eficácia em gestão nas organizações, a fim de maximizar  

          seus resultados e assegurar o patrimônio dos sócios. 

VISÃO 

       Ser reconhecido no segmento de empresas familiares e de tecnologia  

       pela assessoria na aplicação eficaz da governança empresarial. 

VALORES 
                Ética, Integridade, Caráter, Comprometimento, Excelência, Entusiasmo. 



Assessoramento é um processo que se utiliza de diversas ferramentas 

de administração e gestão para contribuir com o desenvolvimento 

profissional de pessoas, grupos, equipes, departamentos e de 

projetos empresariais e negócios. Na minha visão, não se trata 

somente de apontar o que não funciona. É um processo que analisa a 

situação passada e atual para, em conjunto com os responsáveis 

construir a solução para o presente e futuro. A larga vivência, em 

diversas áreas de diversas empresas e nos mais diversos segmentos 

de negócios, ofereceu ao Celso a condição de largo conhecimento 

técnico e funcional das organizações para prestar um criterioso 

assessoramento em gestão. 
 

     ASSESSORAMENTO                                   
EM GESTÃO 



Com formação em metodologia de ensino e  

ampla experiência técnica executiva, Celso 

contribui no desenvolvimento e aprimoramento  

de centenas de profissionais nas diversas áreas 

das empresas, colaborando para o seu 

crescimento pessoal e profissional, bem como na 

mentoria do desenvolvimento de carreira e 

crescimento do nível de empregabilidade.  

  

 

Como diferencial, Celso utiliza-se da  

interpretação da causa raiz do problema e/ou do 

motivo da ruptura do processo. Desta forma  o 

trabalho ganha velocidade na construção e 

implementação da solução do caso, culminando 

na velocidade do atingimento do resultado.  
 

      METODOLOGIA 

DIAGNÓSTICO CAUSA  
RAIZ 

ALTERNATIVA DE  
SOLUÇÕES 

DEFINIÇÃO DA 
SOLUÇÃO 

PLANO  
DE AÇÃO 

TRANSIÇÃO 

GESTÃO E  

TREINAMENTO 

NOVOS HÁBITOS 

NOVOS PROCEDIMENTOS, 
PROCESSOS E  
RESULTADOS 



DIFERENCIAIS  
1 Formação Acadêmica: Ao longo de 12 anos, Celso 

frequentou as melhores escolas técnicas de liderança e 

gestão de pessoas e empresas do Brasil, estudando em 

profundidade a gestão de negócios.     

 
2 Formação em Docência: Inspirado em ensinar, foi 

certificado pela PUC/RS em Metodologia do Ensino Superior.  

 
3 Experiência executiva: Por mais de 36 anos foi 

executivo de diversas empresas de grandes grupos nacionais 

nas áreas Administrativa, Finanças, Contábil e Custos, Fiscal, 

Orçamento Empresarial, Logística, Segurança do Trabalho, 

Assistência Técnica e Pós-Venda. Atualmente é Diretor de 

empresa, Assessor e Conselheiro de Proprietários de 

empresas e fundador da CLP Nunes Assessoria e 
Governança Empresarial.  

 
4 Metodologia exclusiva: O fator de sucesso aplicado 

no  método  empreendido por Celso são: o diagnóstico da 

causa raiz do problema, a elaboração de detalhado plano de 

ação e foco na execução das ações corretivas acordadas.   

 

 



DIFERENCIAIS 

 

5 Diretividade: Após cada reunião, tanto o cliente quanto Celso saem com lista de tarefas e ações a 

realizar, de forma a deixar o processo de assessoramento pragmático e objetivo, com resultados a 

serem atingidos no curto, médio e longo prazo  

 
6 Experiência em assessoramento e consultoria: Atuação há mais de 16 anos em assessoramento e 

consultoria a executivos, gerentes, dirigentes, presidentes, empresários e  familiares.  

 
7 Implementação e acompanhamento: Durante o assessoramento, Celso se envolve na 

implementação e no acompanhamento presencial ou à distância, orientando em momentos 

importantes, tais como: redesenho de processos e de atividades, bem como em reuniões com outras 

áreas e departamentos, nas negociações com prestadores de serviços, fornecedores e outras 

demandas para o melhor atingimento dos resultados acordados. 

 
8 Experiência em gestão de pessoas: Com perfil de docente, Celso contribui para o  aprimoramento 

das relações  entre os profissionais das mais diversas áreas da organização, bem como contribui na 

mediação de conflitos entre pessoas, áreas, departamentos e empresas. 
 



PARCERIAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Com grande vivência em assuntos empresariais e jurídicos, Celso conta com parcerias de renomados 

escritórios de advocacia nas esferas Trabalhista, Tributária, Fiscal, Civil e Criminal, bem como conta com 

sócios e proprietários de empresas de ERP’s e de plataformas de e-commerce, como complementariedade 

do time de expertise que contribui para personalização de gestão. 

  

Conta também com a parceria de empresa especialista para implantação de plataformas de ecommerce B2B 

(Business to Business - venda entre empresas), B2C (Business to Consumer - venda para o consumidor), 

B2B2C (Business to Business to Consumer – Venda para empresa que vende para consumidor).  
 



REUNIÕES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

As reuniões são realizadas presencialmente na sede das empresas em Porto Alegre, Rio 

Grande do Sul ou Região Sul do Brasil ou de forma virtual, em todo o território nacional. 

  

 

A periodicidade das reuniões é semanal tendo em vista a profundidade da metodologia 

adotada e da necessidade do projeto.  

  

 

Cada reunião tem duração de no mínimo 2 horas e a periodicidade pode ser de 2 vezes por 

semana, dependendo do escopo do projeto. 

  

   
 



HOMENAGENS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



DEPOIMENTOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Rosa Maria Nascimento / Jaeger Advogados Associados  
“Pode-se dizer que Celso é administrador em sentido lato. Além de ser profissional íntegro e responsável, apresenta projetos viáveis 

e inovadores para as empresas, comprometendo-se com todo o necessário para a execução dos mesmos. Acredito em sua 

capacidade, até mesmo nas situações mais complicadas”. 

 
Sérgio L. Fioravanti / Sócio – Auditoria Externa / Bakertilly 
“Conheço o Celso, de longa data, profissional dedicado, com um formato de gestão com objetivos determinados e engajamento nos 

propósitos,. Tem muita habilidade na condução das questões financeiras, operacionais e de gestão de pessoas.  Sua forma de 

trabalho permite  o compartilhamento do problema e busca de solução em conjunto com a equipe, a qual em função do seu 

método, sempre demonstra muito engajamento para as soluções.  Os projetos que tive oportunidades de acompanhar sob a sua 

responsabilidade sempre foram conduzidos com muita habilidade e entrega dos objetivos propostos. Sabe ouvir, ponderar e evoluir 

constantemente em aprendizados em todas as áreas de uma empresa, contribuindo para o crescimento  da governança em conjunto 

com os empresários e seus colaboradores. Pessoa de fácil convívio, exigente por qualidade e de honrar com seus compromissos”. 

 

Paulo Muzell/ Sócio Proprietário/ Muzell Advogados 
“Ao longo dos anos que o conheço o Celso, construímos um relacionamento profissional com base no respeito ao seu conhecimento 

técnico, visão empresarial e dedicação na busca de soluções para os desafios que encontra nesta caminhada. Nesta época de 

incertezas que o mundo está enfrentando, tenho plena certeza que com a sua persistência em busca de soluções para os problemas 
que se apresentam, vai crescer ainda mais”.  

 
 

 

Eduardo Oliveira/ Sócio fundador / F1 commerce.com 
“Celso é uma pessoa com visão sistêmica e de processo ímpar, com quem tive o prazer de trabalhar mais de um projeto. Sua 

capacidade de condução e liderança, sempre inferindo algum questionamento provocador faz com que o time sempre obtenha o 

melhor resultado frente ao desafio proposto.” 

 



DEPOIMENTOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Sergio Krziminsk /  Diretor Comercial / Workforce Travel 
“O que falar de Celso Nunes? Teria eu aqui que ficar escrevendo por muito tempo para apenas resumir suas qualidades profissionais, 

devido ao longo tempo de contato que temos nas empresas em que tiveram o privilégio de tê-lo prestando seus conhecimentos. 

Celso Nunes, é uma pessoa altamente capacitada e de uma responsabilidade sem igual , com uma visão em seu segmento que 

poucos profissionais nos dias de hoje podem oferecer. Sempre atuante com uma visão de águia onde não somente limitando-se a 

seu trabalho, mas o que acontece a seu redor. Um diferencial de Celso é que sempre procura manter-se atualizado, seja em 

treinamentos, ou em viagens internacionais, pois busca sempre a saber como o mundo vem agindo em alguns setores da economia. 

Saliento também a forma dinâmica e atualizada que o mesmo atua na gestão de pessoas, pois sempre foi confiado a ele a gestão de 

muitos colaboradores, e por ter um espirito agregador a sua capacidade de produção sempre esteve acima das expectativas. Sempre 

que consigo conversar com ele é um pequeno treinamento, devido ao conhecimento e a facilidade de lidar com adversidade, pois 

tenham certeza que somente conhecemos os profissionais diante das adversidades, pois organizar e gerenciar, prestar assessoria em 

empresas sólidas e sadias financeiramente é muito fácil … quero ver é fazer gestão quando estamos diante de uma pandemia que 

assola o mundo .. ai sim vamos saber que são os verdadeiras profissionais”. 

 
César Pereira de Souza/ Spiguel & Pereira de Souza Advogados  
“Conheci o Celso há 20 anos . Desde então tive a oportunidade de encontrá-lo em outros projetos que se seguiram na sua carreira 
profissional. É um profissional altamente qualificado, que domina a técnica contábil e financeira, atualizado em questões legais e do mercado 
em que a empresa atua, tendo uma visão diferenciada de negócios para propor soluções empresariais práticas, baseadas na ética e na 
técnica. Com a experiência adquirida ao longo dos anos, detém a capacidade plena de assessoria em processos decisórios empresariais, 
exercendo um papel importante na liderança de equipes.” 

 



DEPOIMENTOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Juarez Rosa da Silva e José Claudio Basílio/ Sócios / BSS Consultores Associados 
“Nossa relação profissional vem desde 1990, quando o Contador CELSO era Controller e nós auditores externos. Já naquela época 

identificamos um jovem comprometido com a atividade contábil e extremamente dedicado e sempre buscando o melhor resultado 

para e empresa. De lá para cá tivemos a constatação de que realmente ele era um profissional diferenciado no seu meio e que a 

busca por conhecimento profissional seria o seu foco primordial. Em 2003, entendendo que mais empresas poderiam ser bem 

beneficiadas com a sua experiência, decidiu constituir a sua empresa CLP NUNES. A partir dai começou a prestar serviços de 

assessoria Administrativa, Financeira e Contábil para diversas empresas. Não satisfeito com toda a carga de trabalho acumulada nas 

suas consultorias, se dispôs a atuar como docente. Ao longo desses quase 30 anos já estivemos várias vezes em lados opostos da 

mesa, onde ele defendia os interesses de seus contratantes, e nós como auditores tributários e em nenhum momento tivemos 

qualquer resquício de animosidade, haja vista a correção da sua postura frente a opiniões divergentes, bem como a sagacidade de 

suas colocações quando buscava um melhor resultado, tanto operacional quanto tributário dos seus clientes. Nos sentimos 

privilegiados por termos, de alguma forma, convividos e compartilhados com esse profissional extremamente competente, ético e 

fraterno. 

 
Élcio Worm Muller/ Sócio Diretor / TOTVS RS 
“Temos mais de 20 anos de profícuo relacionamento profissional.  Destaco seu profundo conhecimento dos desafios, latu senso, que 

se apresentam no dia a dia da gestão empresarial. No aspecto pessoal ressalto seu caráter e sua rígida condução, sempre buscando 

harmonizar, consensualmente, os interesses sobre a mesa.” 

 

Bruno Ely Silveira/ Sócio / Partner/ Ilarraz Advogados 
“Celso é um profissional extremamente sério e dedicado. Bom com números e muito organizado. Negociador inflexível na busca dos 
melhores interesses que postula. Hábil para acomodar os diferentes interesses e necessidades que se colocam nos desafios do dia a dia, 
fazendo o papel de intermediador entre a alta direção e os colaboradores da empresa.” 
 

 

 

 

 
 
 

 



CONTATO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

celso@clpnunes.com.br 
 

(51) 99365-9762 
 

www.clpnunes.com.br 
 

 

mailto:celso@clpnunes.com.br
http://www.clpnunes.com.br/

